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TIJORAT BANKLARINING AKTIVLARI VA
ULARNI SAMARALI BOSHQARISHNING
NAZARIY ASOSLARI

Sohibjonov Muzaffar Salijanovich
TDIU “Bank ishi” kafedrasi mustaqil tadgiqotchisi

Annotatsiya: Ushbu maqolada tijorat banklari aktiv operatsiyalari, xususan bank aktiv
operatsiyalaridan samarali foydalanish orgali ularning daromadliligini oshirish magsadida, bank
aktivlarini boshqarishni takomillashtirish nazariy asoslari ko‘rib o‘tiigan. Shu bilan birga bank
aktivlarini samarali boshgarish usullarini takomillashtirishdagi muammolar tahlil gilingan hamda
ularni bartaraf etish bo'yicha takliflar keltirilgan.

Kalit so‘zlar: bank, tijorat banklari, aktiv operatsiyalar, risk, bank kapitali, aktiv, passiv, nazorat,
kredit mablag‘lari, bank daromadi, foyda.

Abstract: This article discusses the theoretical foundations for improving the management of
banking assets in order to increase their profitability through the effective use of active operations
of a Commercial Bank, in particular banking asset transactions. At the same time, the problems in
improving the methods of effective management of bank assets were analyzed and proposals for
their elimination were presented.

Keywords: bank, Commercial banks, active operations, risk, bank capital, active, passive, control,
credit facilities, bank income, profit.

AHHOTauus: B gaHHOWM cTaTbe paccMaTpyBaloTCA TEOpPETMYECKME OCHOBbI COBEPLUEHCTBOBAHMS
ynpasneHns 6aHKOBCKMMM aKTMBaMM C LieNbio NOBbLILLEHMS UX JOXOAHOCTU 3a cHET a(pdEKTUBHOIO
NCMONb30BaHNSI akTUBHbIX onepauunin Kommepyeckoro 6aHka, B 4aCTHOCTU GAHKOBCKUX aKTUBHbIX
onepauwui. B To xe Bpems Obilnn NnpoaHanu3npoBaHbl NPobnemsl B COBEPLUEHCTBOBAaHUN METOAOB
3pheKTUBHOIO ynpaBneHns 6aHKOBCKMMUN akTUBaMU 1 AaHbl NPEANOXEHNS MO UX YCTPAHEHWIO.

KntoueBble crnoBa: 6aHK, KOMMep‘-IeCKVIe OaHKK, aKTUBHbIE onepauunn, puck, GaHKOBCKMI KanuTan,
aKTuUB, NaccuMB, KOHTPOJ1b, KPEOUTHbIE CPENCTBA, ©aHKOBCKUI [oxona, I'IpI/l6bIJ'Ib.

KIRISH

So‘ngi yillarda mamlakatimizda olib borilayotgan samarali islohotlar natijasi olaroq, bank tizimini
isloh qilish va erkinlashtirish borasida belgilab berilgan vazifalarning bosqgichma-bosqich amalga
oshirib borilishi natijasida tijorat banklari faoliyati yanada takomillashib, ularning moliyaviy barqgarorligini
ta’minlash va eng asosiysi, aholining bank tizimiga bo‘lgan ishonchi ortib, mustahkamlanib bormoqda.

Prezidentimiz Sh.M.Mirziyoyev ta’kidlaganidek: “Barqaror iqtisodiy o‘sish orqali aholi farovonligini
ta’minlash yo‘nalishi doirasida:

yalpi ichki mahsulot o'sish sur’ati 6 foizdan kam bo‘lmagan darajada bo‘lishini, investitsiyalar esa
yalpi ichki mahsulot hajmiga nisbatan kamida 30 foiz bo‘lishini ta’minlash choralari ko'rilsin;

igtisodiyot tarmoglarida qgiymati 18 milliard dollar bo‘lgan 309 ta yirik loyihalar ishga tushirilsin;

yillik inflatsiya darajasi 9 foizgacha va fiskal tagchillik 4 foizgacha bo‘lishi ta’minlansin, keyinchalik
inflatsiya va Davlat budjeti taqchilligi ko‘rsatkichlarini pasaytirish choralari ko'rilsin;

igtisodiyot tarmogqlariga 275 ftrillion so‘m kredit resurslarini yo‘naltirish, shu jumladan 41 trillion
so‘mlik mikromoliya xizmatlari ko‘rsatilishi ta’minlansin;

banklar tomonidan taqdim yetiladigan kredit stavkalarini bozor mexanizmlari asosida 2-3 foiz
bandga pasaytirish uchun zarur sharoitlar yaratilsin.”[1]

m https://muhandislik-igtisodiyot.uz
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Ushbu masalalar zamirida banklarning iqtisodiyotdagi moliyaviy vositachilik rolini yanada
oshirish, aktivlar bilan bog‘liq amaliyotlar hajmini doimiy ravishda ko‘paytirib borish kabi masalalar
yotadi.

Hozirda respublikamiz tijorat banklari tomonidan aktivlarini baholash va boshgarish, aktiv
operatsiyalarning sifat darajasi va rentabelligini oshirish uchun muhim zaruriyat hisoblanadi. Chunki
nafagat bozor igtisodiyotiga o'tish sharoitida, balki rivojlangan davlatlarda xam tijorat banklari
faoliyati, ularning iqtisodiy tarmoqlarni, real hamda moliyaviy sektor faoliyatlarini rivojlantirish uchun
moliyaviy jihatdan qo‘llab quvvatlovchi “lokomotiv” funksiyasi mavjudligini tan olingan. Shuning uchun
tijorat banklari daromad olish magsadida aktiv operatsiyalarga kirishi uchun avvalo ularni boshgarish
amaliyotini takomillashtirib borishlari, likvidliligi, risklik, sifatlilik, diversifikatsiyalashganlik kabi muhim
bevosita ta’sir etuvchi omillarga e’tibor berishlari zarur.

Bu esa, tijorat banklari aktivlari tarkibini optimallashtirishning dolzarb masala ekanligini
tasdiglovchi yana bir dalil hisoblanadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Odatda tijorat banklari aktivlarini baholash va boshgarish ularning sifatiga muvofiq tarkibiy tuzilishi,
aktiv operatsiyalarning diversifikatsiyalanishuvi, riskli aktivlar migdori, aktivlar daromadliligi, likvidlilik
darajasiga qarab amalga oshiriladi va boshqariladi. Iqtisodiy adabiyotlarda aktivlarni boshqarish va
baholashning nazariy-konseptual asoslari chuqur tadqiq gilingan.

Igtisodchi olim V. Usoskin o‘zining “ CoBpeMeHHbIi KOMMepYecknin 6GaHK: ynpasrieHue u
onepaumm» nomli monografiyasida tijorat banklari aktivlarining asosiy turlarini tashkil etuvchi
kredit aktivlariga alohida e’tibor garatgan. U tijorat banklarining kredit siyosatini yaxshilash uchun
mijozlarning kredit to‘lash qobiliyatini baholash tizimini takomillashtirish hamda kredit portfelini
shakllantirishda diversifikatsiya tamoyiliga gat’iy rioya qilishni taklif giladi. [2]

Yana bir rus igtisodchi olimi N.Sokolinskaya aktivlarni samarali boshqarish va sifatini oshirish
masalalariga e’tibor qaratadi. Uning fikriga ko‘ra, aktivlarni samarali boshgarishda asosiy mezonlar
sifatida daromadlilik va xavfsizlik bilan birga, aktivlarning likvidlilik darajasiga alohida e’tibor garatish
zarurdir.[4]

Igtisodchi olim E.Dolan tijorat banklarining yuqori likvidli aktivlarini ikki guruhga ajratadi:

1. Kassali aktivlar.

2. Ikkilamchi zaxiralar.

E.Dolan kassali aktivlar tarkibiga tijorat banklari kassasidagi naqd pullar, bank hisobvarag‘idagi
goldiglar va inkassatsiya jarayonidagi pul mablaglarini kiritadi.

Xalgaro amaliyotda aktivlarning mohiyati keng ma’noda avval amalga oshirilgan operatsiyalar,
mol-mulk xarid etish yoki o'’z mol-mulkini uchinchi shaxsga foydalanishga berish natijasida yuzaga
keladigan iqtisodiy manfaatlar sifatida tushuniladi. Aktiviardan olinadigan daromad ularning ishlab
chiqarish jarayonlarida ishtirok etishi, majburiyatlarni to‘lash yoki boshqga aktivlarga almashtirish
imkoniyatlariga bog‘liq. Shuning uchun aktivlar doimiy ravishda daromad olib keluvchi, likvidlikni
saglovchi va mintaqaviy igtisodiyotga xizmat giluvchi obyektlar sifatida qaralishi lozim.

Tijorat banklari aktivlari deganda tijorat banklarining o'z mablag‘lari va jalb gilingan mablag‘larni
samarali joylashtirish va ulardan foydalanishni aks ettiruvchi buxgalteriya balansidagi obyektlar
tushuniladi. Tijorat banklarining balansi — bank faoliyatining asosiy ko‘rsatkichi hisoblanadi. Balans
ikki gismdan iborat bo‘lib, uning aktiv gismi bank tomonidan amalga oshirilgan operatsiyalar orqali
olingan mablag‘lar va joylashtirilgan resurslarni aks ettiradi. Xalgaro amaliyotda tijorat banklarining
aktivlari asosan ularning faoliyat xususiyati, mijozlar tarkibi va moliyaviy bozordagi mavqgeiga bog’liq
ravishda shakllanadi.[5]

Igtisodiy adabiyotlarda banklarning aktiv operatsiyalarini foizli va foizsiz daromad keltiruvchi
operatsiyalarga bo‘linadi. Foizli daromadlarga kreditlardan, lizing operatsiyalaridan, gimmatli
gog‘ozlardan olingan foizlar kirsa, foizsiz daromadlarga vositachilik xizmatlari uchun komissiya
yig‘imlari, valyuta operatsiyalari daromadlari, gimmatbaho metallar bilan amalga oshiriladigan
operatsiyalardan tushadigan foyda kiritiladi.

https://muhandislik-igtisodiyot.uz _
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Tijorat banklarining aktivlari bank oz mijozlari ehtiyojlarini hisobga olib, igtisodiyotning turli
sektorlariga tagsimlanadi va bunda igtisodiyotning gaysi sohasiga ko‘proq mablag’ yo‘naltirilganligini
kuzatish mumkin. Aktivliarni diversifikatsiya qilish bankning ishonchliligi va barqarorligini oshirishda
asosiy strategiya hisoblanadi. Agar tijorat bankining aktivlari fagat bir yoki ikki yo‘nalishda jamlangan
bo‘lsa, bu bank faoliyatini xavf ostiga qo‘yadi; aksincha, mablag‘lar igtisodiyotning turli sohalariga
teng tagsimlangan bo‘lsa, ushbu bank yanada bargaror hisoblanadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

limiy ishni amalga oshirishda tijorat banklarining aktiv operatsiyalar bilan bog‘liq faoliyatini
gator xorijiy va mahalliy igtisodchi olimlar tadqiq etgan va ularga nisbatan o'z yondashuvlarini
shakllantirishgan. Mazkur holatga yanada yaginroq yondashadigan bo‘lsak, deyarli barcha holatlarda
tijorat banklari aktiv operatsiyalari va ularni joylashtirish natijasida olinadigan daromadlar xususidagi
fikr va yondashuvlari mazmunan bir-biriga yagin bo‘lsa-da, biroq ular shaklan biri biridan keskin farq
giladi. Muallif mavjud tajribalarni o‘rganish va ular orgali giyosiy tahlil o‘tkazish natijasida tegishli
yo‘nalishlarda xulosa, taklif va tavsiyalar bergan.

TAHLIL VA NATIJALAR

O‘zbekiston Respublikasi Markaziy bank tomonidan bank tizimining moliyaviy holati, aktivlar
sifatining o‘zgarishi doimiy ravishda stress-testlar o‘tkazish orgali baholanib, vujudga kelishi mumkin
bo‘lgan xatarlarning salbiy ta’sirini yumshatish yuzasidan zarur prudensial choralar ko‘rib borildi va
aktivlar sifatini magbul darajada saglab golinishiga erishildi.(1-jadval.)

1-jadval. O‘zbekiston Respublikasi tijorat banklarining jami aktivlari tarkibi va dinamikasi [9](mlrd.

so‘m).
01.01.2020 y. 01.01.2021 y. 01.01.2022 y. 01.01.2023 y. 01.01.2024 y.
Ko‘rsatkichlar nomi mird. ulushi, mird. ulushi, mird. ulushi, mird. ulushi, mird. ulushi,
so‘m foizda so‘m foizda so‘m foizda so‘m foizda so‘m foizda

Kassadagi naqd pul va | g 24 9734,6 2,7 10686,3 |24 193091 |3,5 20201,8 |3,1
boshqa to‘lov hujjatlari

Markaziy bankdagi 14769,0 |54 188514 |51 31514,6  |7,1 36592,1 |66 332280 |5,1
mablag'lar

Boshqa banklardagi | 4,59 4 |37 131460 |36 133025 |30 174237 |31 243685 |37
mablag‘lar-rezidentlar

Boshga banklardagi

mablag'lar- 15419,9 |57 217005 |59 250740 |56 37688,3 |6,8 288625 |4,4
norezidentlar

Investitsiyalar va

boshga qimmatli 3567,8 1,4 110236 |3,0 196337 |44 31507,9 |57 325483 |5,0
gog‘ozlar®

Kredit qo'yilmalari, sof | 207646,3 | 76,1 270212,8 |738  |316382,4 |71.1 378909,2 | 68,1 4578471 | 70,2
Asosiy vositalar, sof | 5723,1 2,1 83142 2,3 11031,9 |25 142429 2,6 198749 |3,0
Aktiviar bo'yicha 33063 |12 78816 |22 93871 |21 122953 |2,2 192498 [3,0
hisoblangan foizlar

Bankning boshqa 352,8 0,1 1131,2 0,3 1339,4 0,3 30655 |06 44835 |07
xususiy mulklari

Boshqa aktiviar 5299,1 1,9 4125,1 1,1 6570,6 15 57121 1,0 11492,7 |18
Jami aktiviar 272726,9 |100,0 |366121,1 [100,0 |444922,5 [100,0 |556746,3 |100,0 |652157,7 |100,0

Ushbu 1-jadval ma’lumotlaridan ko‘rinadiki, 2019-2023-yillar mobaynida kredit go‘yilmalari mutlaq
miqdorining o'sish tendensiyasi kuzatilgan. Uning YAIMdagi salmog'i ulushi ham 2019-2023-yillarda
o'sish tendensiyasiga ega bo‘lgan. Bu ijobiy holat hisoblanadi va igtisodiyotni bank kreditlari bilan
ta’minlashda oshib borayotganidan dalolat beradi. Shu bilan birga 2019-2023-yillar davomida kredit

m https://muhandislik-igtisodiyot.uz
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go‘yilmalarning YAIMdagi salmog‘i 7,7 foizga pasaygan va bu tijorat banklari kredit faoliyatida ancha
muammolar borligini hamda uni takomillashtirish zarurligini bildiradi.

Bank aktivlari salmog‘ida kreditlarning ulushi yildan yilga pasayish tendensiyasiga ega bo‘iImoqda.
Agar bank aktivlarida kreditning ulushi 2019-yilga 76,1 foizni tashkil gilgan bo‘lsa uning 2024-yil 1
yanvar holatiga bo‘lgan ulushi 70,2 foizni tashkil etgan. Demak bank kreditlarining absolyut miqdori
oshgan bo‘lsa-da ularning nisbiy pasayish tendensiyasi davom etmoqda. Albatta tijorat banklari
aktivlari ichida igtisodiyotning real sektoriga ajratilgan kreditlarning jami salmoqli o‘rin egallagandir.
Bunda ajratilgan kreditlarning 86,7 foizi ichki manbalarga hisobiga to‘g‘ri keladi. Bu holat bank
tizimining iqgtisodiy o'sishni rag‘batlantirishdagi rolining tobora oshib borayotganligini ko‘rsatmoqgda.

Bunda asosiy e'’tibor, kichik biznes va xususiy tadbirkorlik subyektlariga investitsiya maqsadlari
va boshlang‘ich kapitalni shakllantirish uchun kreditlar ajratishni kengaytirish hamda mikrokreditlash
hajmini oshirish orqali aholini, aynigsa, kam ta’minlangan oilalarni tadbirkorlik faoliyatiga keng jalb
qilish va ularning turmush farovonligini oshirishga garatildi.

2-jadval. O‘zbekiston Respublikasi bank tizimi daromadlilikko‘rsatkichlari [9](mlrd.so‘m).

Ne Daromad va xarajatlar yo‘nalishi 01.01.2023 y. 01.01.2024 y.
1. |Foizli daromadlar 61728 86679
2. |Foizli xarajatlar 37566 57683
3. |Foizli marja 24162 28996
4. |Foizli daromadlar 33182 42054
5. |Foizsiz xarajatlar 11812 13273
6. |Operatsion xarajatlar 14877 19563
7. |Foizsiz daromad (zarar) 6494 9218
8. |Sof foyda (zarar) 9993 12380

Olib borilgan tadqiqgotlar shundan darak beradiki, respublikamiz tijorat banklarining aktivlari
tarkibida salmog‘iga ko‘ra birinchi o‘rinni kreditlar, ikkinchi o‘rinni kassali aktivlar, uchinchi o‘rinni asosiy
vositalar, so‘nggi, to‘rtinchi o‘rinni esa, gimmatli qog‘ozlar shaklidagi aktivlar egallaydi. Rivojlangan
xorijiy mamlakatlarning bank amaliyotida esa, kreditlardan keyingi ikkinchi o‘rinni gimmatli gog‘ozlar
shaklidagi aktivlar egallaydi, kassali aktivlar esa, aktivlarning tarkibida uchinchi o‘rinda turadi. [10]

XULOSA VA TAKLIFLAR

Hozirgi sharoitda respublikamiz tijorat banklari aktivlarini ogilona boshqarish va bank tizimining
likvidliligi va barqarorligi mamlakat uchun g‘oyat muhim masalalardan biri hisoblanadi. Chunki, birgina
bankning ingirozga uchrashi, butun respublikada to‘lov tizimining buzilishi kabi salbiy ogibatga olib
kelishi mumkin.

Ushbu masalalar zamirida banklarning iqtisodiyotdagi moliyaviy vositachilik rolini yanada
oshirish, aktivlar bilan bog‘liq amaliyotlar hajmini doimiy ravishda ko‘paytirib borish kabi masalalar
yotadi.

Hozirda respublikamiz tijorat banklari aktiv operatsiyalarining miqdori tijorat bankining ustav
kapitali miqdori, bank faoliyatining yo‘nalishi, mijozlar tarkibi, bankda zamonaviy texnologiyalarni
mavijudligi, bank xodimlarining malakasi kabi ko‘plab omillarga bog'liqdir.

Tijorat banklari aktiv operatsiyalarining rivojlanish darajasi past holda qolayotgan yo‘nalishi
bu-respublika tijorat banklarining gimmatli qog‘ozlar bilan amalga oshiriladigan operatsiyalarini
takomillashtirishni taqgozo etadi.

Tijorat banklarda qgimmatli qog‘ozlarga qilingan investitsiyalari tarkibida tijorat qimmatli
gog‘ozlariga gilingan investitsiyalari sezilarda darajada past salmoqqga ega bo'lib golmoqgda.

Tijorat banklarning gimmatli gog‘ozlar bilan bog'liq bo‘lgan aktiv operatsiyalarining samaradorligini
oshirish lozim. Buning uchun, birinchidan, gimmatli qog‘ozlarga gilingan investitsiyalarning bank
aktivlarining umumiy hajmidagi salmog‘ini oshirish lozim; ikkinchidan, bankda emitentlarning
moliyaviy holatini baholash tizimini takomillashtirish lozim.
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Respublikamiz tijorat banklarining aktiv operatsiyalarining samaradorligini ta’minlash magsadida

quyidagi tadbirlarni amalga oshirilishi magsadga muvofiqdir:

Mamlakat tijorat banklarida kassali aktivlarni yirik migdorda to‘planib qolishiga yo'l quymaslik

choralarini ishlab chigish lozim. Buning uchun, avvalo, tijorat banklarining depozit bazasi tarkibida
muddatli va jamg‘arma depozitlari salmog'ini oshirish lozim.

Tijorat banklarida mijozning kredit to‘loviga layoqatliligini baholash tizimini takomillashtirish lozim.

Bu bank aktivlarini samarali boshgarish hamda ular sifatini oshirishda muhim ahamiyatga ega bo‘ladi.

Xulosa qilib aytganda, tijorat banklarida aktiviar samaradorligini oshirish milliy igtisodiyotimizda

zamonaviy bank talablariga to‘liq mos keladigan bank tizimini shakllantirish, bankning ichki va xalgaro
moliyaviy bozorlarda ragobatbardoshligini mustahkamlashga zamin yaratadi degan umiddamiz.
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